
 

 

 

 
 
 
 

Louis Arsenault 
Portfolio 

 
 
 
 

223 chemin Sir-Lomer-Gouin 
Deschambault-Grondines 

Québec 
G0A1W0 

 
 
 

Cellulaire :418-284-3094 
 
 
 
 

arsenaultserviceconseil@gmail.com 
 
 
 
 
 
 

Janvier 2021 
 
 

mailto:arsenaultserviceconseil@gmail.com


 

 - 2 - 

Table des matières 

Présentation : ......................................................................................................... - 3 - 

Compétences : ........................................................................................................ - 4 - 

Expériences dans la période : ................................................................................... - 5 - 

Universitaire à Québec: .................................................................................................. - 5 - 

Financière à Montréal: ................................................................................................... - 5 - 

Agroalimentaire Capitale Nationale: ............................................................................... - 6 - 

Implications sociales: ............................................................................................. - 10 - 

Conférencier invité: ............................................................................................... - 10 - 

Médias: ................................................................................................................ - 11 - 

Loisirs: .................................................................................................................. - 12 - 

C.V. abrégé: .......................................................................................................... - 13 - 

Références: ........................................................................................................... - 14 - 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 - 3 - 

Présentation : 
 

Après avoir travaillé dans différents secteurs, je vous présente l’ensemble de mes 

expériences et implications sociales, politiques et économiques de ma période 

universitaire à aujourd’hui. Je souhaite ardemment demeurer actif dans une fonction 

plus stratégique ou à titre de consultant afin de partager l’ensemble de mes expériences 

et contacts cumulés au cours de ma carrière. 

J’ai toujours eu un grand intérêt pour la politique nationale et international et j’ai su 

côtoyer cet environnement en le conjuguant aux développements d’ordre économique, 

entrepreneurial et régional. Comme mon portfolio l’expose, dès les années 1980, j’avais 

déjà un intérêt marqué pour le monde associatif collégial et universitaire. D’ailleurs 

étant impliqué dans les premiers balbutiements de l’informatique cela m’a permis 

d’obtenir mon premier emploi universitaire et ensuite qui m’a amené aux études 

économiques de la banque Nationale du Canada (BNC) et au milieu financier 

montréalais. Mais à l’aube de la quarantaine, j’ai décidé de faire l’expérience du monde 

entrepreneurial en créant une fromagerie qui débutera ses opérations en 2007. Suite à 

la crise de listéria en 2008 et à la déroute du secteur laitier, j’ai créé une association 

regroupant l’ensembles des fromageries du Québec. Une expérience enrichissante qui 

m’a permis de découvrir les régions et de prendre contacts avec les différentes réalités 

régionales, mais surtout leurs disparités. S’en suit des négociations avec les différents 

paliers de gouvernements que se soient pour des compensations, pour le 

développement d’outils de promotion ou pour l’adoption de normes de salubrité et 

d’hygiène. Des rencontres et des expériences de grandes valeurs qui m’ont permis 

d’élaborer des stratégies de développement et de mise en valeur des produits laitiers 

québécois. Après une entente de rachat de mes parts de la fromagerie en 2018 avec la 

famille propriétaire de la ferme, j’ai décidé de me préparer à une semi retraite en 

offrant du service-conseil. Mais voilà, après une rétrospective du parcours accompli, je 

désire reprendre le flambeau avec le plaisir de partager ce vécu et de faire profiter mon 

expérience. 
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Compétences : 
 
 
DEC science administrative 
Cegep Fx Garneau Québec (1980-83) 
 
 
Bac. science économique 
Université Laval (1983-87) 
 
 
Cours en informatique 
Université de Montréal (1988-89) 
 
 
Formation valeur mobilière (1998-2000) 
 Cours sur le commerce des valeurs mobilières du Canada (CCVM)  
 Cours relatif au Manuel sur les normes de conduite (MNC) 
 
 
Formation en hygiène et salubrité alimentaire (2007) 
 
 
Formation en technologie fromagère et innocuité alimentaire dans le Massif Central et 
les Alpes française en collaboration avec le MAPAQ (3 semaines à l’automne 2011)  
 
 
Formation en technologie fromagère appliquée aux pâtes pressées cuites (2013) 
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Expériences dans la période : 
 
 
Universitaire à Québec: 

 
Trésorier de l’Association des étudiants et étudiantes en sciences économiques de 
l’université Laval; 
1984-1987 
 
Responsable du département informatique des sciences sociales à l’université Laval; 
1984-1987 
 
Assistant de cours en statistique et micro-informatique; 
1985-1987 
 
Trésorier de la Coalition des étudiants et étudiantes en économie et en sciences de 
l’administration du Québec (CESA); 
1984-1986 
 

Financière à Montréal: 
 
Économiste aux études économiques de la Banque Nationale du Canada (BNC); 
1988-1991 
 Sous la vice-présidence de Richard Carter, j’ai travaillé aux études sectorielles et 
prévisionnelles avec Clément Gignac économiste sénior. J’ai mis en place de nouveaux 
outils informatiques au département. 
 
 
Arbitragiste institutionnel de titres à revenu fixe pour Goyette Duhamel Danisi Inc.; 
1991-1992 
Faire l’arbitrage de titres à revenu fixe entre les différents fonds d’investissement et 
firmes de courtage institutionnelles. 
 
Administrateur de l’Association des négociants en obligations de Montréal; 
1991-1993 
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Arbitragiste institutionnel de titres à revenu fixe pour McNeil Mantha Inc.; 
1992-1993 
Gérer le portefeuille d’investissement de titres à revenu fixe. La firme est achetée par 
Dominion Securities de Toronto. 
 
Arbitragiste institutionnel de titres à revenus fixes pour Dominion Securities RBC; 
1993-2004 
Gérer avec Michel Rouette le fonds monétaires et responsable de l’émission de la dette 
des titres corporatifs, provinciaux, municipaux.  
 

Agroalimentaire Capitale Nationale: 
 
Copropriétaire de la fromagerie des Grondines; 
2006-2018 
 
Responsable : 
 Création et production des fromages; 
  
 Mise en marché des produits et de la promotion; 
 https://www.iga.net/fr/videos/fromage/fromage_grondines_fromagerie_grondines 
 https://infoportneuf.com/2012/07/10/fromagerie-des-grondines-apres-cinq-ans/ 
 Réf. : 1 
 Réf. : 2 

 
 Développer et mettre en place une boutique-resto à Québec; 

 https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-

portneuf-

_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xl

LmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWof

BiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKR

uLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-

TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK 

 
 

Gestion du personnel; 
 
 Budget et prévision annuelle. 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.iga.net/fr/videos/fromage/fromage_grondines_fromagerie_grondines
https://infoportneuf.com/2012/07/10/fromagerie-des-grondines-apres-cinq-ans/
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-portneuf-_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWofBiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKRuLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-portneuf-_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWofBiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKRuLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-portneuf-_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWofBiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKRuLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-portneuf-_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWofBiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKRuLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-portneuf-_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWofBiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKRuLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-portneuf-_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWofBiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKRuLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK
https://quebec.huffingtonpost.ca/2015/10/01/fromagerie-grondines-portneuf-_n_8228486.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAGEtm9zg5MXImEE32LUlP1yIYPcWofBiB8oJnVnm5AaQoQTT6Taf7QUQvUfI57NE_nRjjayWQIkfJFniEsuWR9cuKRuLTfzPAECvxZAcHW8eBp5Q5PUnazNv_sczK6nFGOwvMMPv7-TKoCAyDgRodmhD6S7pVcB21qkVrI1p8faK
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Président de l’Association des fromagers artisans du Québec (AFAQ); 
Janv. 2009 à fév. 2017 
 

Négociateur pour les droits et les compensations pour des fromageries (2009-
2015) entre autres pour les fromageries Blackburn et de l’Isle-aux-Grues 
accusées injustement dans la crise de la listéria et d’autres fromageries pour le 
droit d‘utiliser le lait cru; 
Réf. : 3 
Réf. : 4 
 
Participer au rapport concernant la crise de la listériose; 
Le protecteur du citoyen  
3 juin 2009 

 
Membre du Comité Qualité de la filière fromagère; 
(MAPAQ) 
2009-2012 

 
Négocier avec le ministre de l’agriculture Laurent Lessard des plans d’aide suite à 
la listéria.  
Janvier-Juin 2009 

 
Maintes rencontres avec le ministre de l’agriculture Claude Béchard pour 
élaborer un plan d’aide adéquat; 
https://www.ledevoir.com/societe/280679/crise-de-la-listeriose-les-petits-fromagers-acceptent-l-indemnisation-de-quebec 

Septembre 2009-Juin 2010 
 

Membre des tables de travail sectorielles sur la part des produits bioalimentaires 
québécois avec la sous-ministre adjointe Dominique Fortin; 
(MAPAQ) 
2010-2011 
 
Administrateur-fondateur du Centre d’expertise fromagère du Québec (CEFQ). 
Une organisation qui coordonne des services-conseils techniques, des appuis à 
l’amélioration de la qualité, de la formation, vulgarisation, innovation et transfert 
technologique; 
2011-2014 
Réf. : 5 

 
Comité de travail sur les fromages au lait cru avec Santé Canada; 
Août 2012 

  
 

https://www.ledevoir.com/societe/280679/crise-de-la-listeriose-les-petits-fromagers-acceptent-l-indemnisation-de-quebec
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Échange avec le ministre de l’agriculture François Gendron pour améliorer les 
programmes de soutien du secteur fromager dans un contexte de libre-échange; 
Automne 2013 
 
Membre organisateur du concours des fromages du Québec;  
MAPAQ sélection CASEUS (2013-2017) 

 
Membre de différents comités avec les Producteurs de lait du Québec (PLQ) et 
les Producteurs laitiers du Canada (PLC), le MAPAQ pour la défense des fromages 
canadiens dans un contexte de libre-échange avec l’Europe, l’Asie-Pacifique et 
les États-Unis. Négocier avec Frédéric Seppey, sous-ministre adjoint de la 
Direction des services à l’industrie et aux marchés et négociateur du secteur 
agricole pour le Canada à Bruxelles; 
2013-2015 
Participe à une campagne de publicité nationale et à un discours de solidarité. 

 Réf. : 6 et 6a 
 

Présentation d’un mémoire « L’impact du libre-échange sur le secteur fromager 
québécois » au comité permanent du commerce international; 
https://www.noscommunes.ca/DocumentViewer/fr/41-2/CIIT/reunion-19/temoignages 

Fév. 2014 
  

Initier et organiser les travaux avec le MAPAQ et le Conseil des appellations 
réservées et termes valorisants (CARTV) pour la définition du terme « fermier »; 
Mars 2014 

 
Producteur et coordonnateur du Festival des fromagers artisans du Québec; 

 
 Marché public UPA aux fêtes de la Nouvelle-France SAQ (Capitale nationale) 

Version préliminaire 4-8 août 2010 
 

1ière version    
Juillet 2011 Fromagerie Médard (Lac-St-Jean) 
https://lelacstjean.com/culture/saint-gedeon-samuse-et-le-festival-du-fromage-sunissent/ 

 
 
2ième version 

 Juillet 2012 Fromagier de la Table ronde (Lanaudière) 
 Président d’honneur Christian Bégin 
 https://www.laterre.ca/actualites/vie-rurale/le-festival-du-fromage-de-lafaq-comble-les-attentes 

 
3ième version 

 Juillet 2013 Fromagerie le Mouton blanc (Bas du fleuve) 
 Président d’honneur Christian Bégin 

https://www.noscommunes.ca/DocumentViewer/fr/41-2/CIIT/reunion-19/temoignages
https://lelacstjean.com/culture/saint-gedeon-samuse-et-le-festival-du-fromage-sunissent/
https://www.laterre.ca/actualites/vie-rurale/le-festival-du-fromage-de-lafaq-comble-les-attentes
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 https://lvaquotidien.typepad.com/lvanouvelles/2012/11/14-3.html 
 https://cmatv.ca/le-mouton-blanc-l-histoire-du-couple-white-bisson-2013-06-07/ 

 
4ième version 

 Juillet 2014 Fromagerie du Presbytère (Centre du Québec) 
 Président d’honneur Christian Bégin 

https://www.latribune.ca/archives/le-festival-des-fromagers-artisans-sarrete-a-ste-elizabeth-
38535b06370f6ae7407abb9fe453a9fd 

 
5ième version 

 Juillet 2015 Fromagerie aux Grés des champs (Montérégie) 
 Président d’honneur Christian Bégin 

http://etatsdesplendeur.com/pub_horsserie_unfestivalbienaffine.htm 

 
Membre du projet-pilote sur l’implantation de la norme de Staphylococcus 
aureus;  
(MAPAQ) 
Novembre 2015 

 Réf. : 7 
 

Membre du comité de veille économique dans le cadre des accords de libre-
échange avec l’Europe et les États-Unis conjointement avec le ministère de 
l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation du Québec (MAPAQ) et 
d’organisations agro-alimentaires; 
2015-2017 

 
Étude de cas universitaire « Les stratégies non-marchandes de L’Association des 
fromagers artisans du Québec » par Fannie Couture HEC Montréal; 
15 décembre 2015 

 
Consultant en gestion et mise en marché pour des entreprises agroalimentaires; 
2018- 

 
Je viens de terminer la révision d’un cahier de charge pour le terme valorisant 
« Fermier » pour l’ensemble des fromageries fermières du Québec avec l’AFAQ, le 
MAPAQ et le CARTV. Le document est déposé au MAPAQ et il est dans l’attente d’une 
approbation du gouvernement. 
 
Je travaille auprès d’entreprises pour le développement et les stratégies de mise en 
marché. 
 
J’ai développé un intérêt marqué pour l’application du concept de développement 
durable selon les objectifs du gouvernement du Québec et de la méthode BNQ 21000 à 
l’intention des PME.  

https://lvaquotidien.typepad.com/lvanouvelles/2012/11/14-3.html
https://cmatv.ca/le-mouton-blanc-l-histoire-du-couple-white-bisson-2013-06-07/
https://www.latribune.ca/archives/le-festival-des-fromagers-artisans-sarrete-a-ste-elizabeth-38535b06370f6ae7407abb9fe453a9fd
https://www.latribune.ca/archives/le-festival-des-fromagers-artisans-sarrete-a-ste-elizabeth-38535b06370f6ae7407abb9fe453a9fd
http://etatsdesplendeur.com/pub_horsserie_unfestivalbienaffine.htm
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Implications sociales: 
 
Président de la garderie-CPE les Abeilles bricoleuses; 
1996-1998 
 
Membre du conseil d’établissement de l’école de Grondines; 
2004-2006 

 
Administrateur-fondateur du Marché public de Deschambault-Grondines; 
2007-2009 
 
Participer activement sur des comités de la MRC de Portneuf pour le développement 
régional; 
2008-2016 
 
Représentant d’un comité citoyen pour la défense d’écoles primaires dans l’ouest du 
comté de Portneuf et par la suite pour le préscolaire; 
2007-2008 et 2014-2016 
Réf. : 8 
 
Conférencier invité: 
 
Congrès du centre d’expertises fromagères du Québec (CEFQ) à Montréal 

Impact de l’importation des fromages européens au Canada sur les fromageries 
fermières québécoises; 2014 

 
Assemblée annuelle des producteurs de lait de chèvre à Lévis 

Production et transformation de lait de chèvre en Europe versus au Canada 
particulièrement au Québec; 2014 
http://www.chevreduquebec.com/files/File/programme_20_fev_2014.pdf 

 
Conférence à un groupe d’étudiants du Cegep de Shawinigan sur l’importance des 
entreprises de transformations en région; 2015 
 
Colloque Stela 2017 Université Laval à Québec 

La situation des artisans fromagers du Québec : Un T-bone pour un fromage; 
2017 
Réf. : 9 

 
Département de biologie, chimie et géographie à l’UQAR à Rimouski 
 L’importance des PME dans le développement économique des régions; 

2018 

http://www.chevreduquebec.com/files/File/programme_20_fev_2014.pdf
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Médias: 
 
 
Différentes sorties médiatiques sur différentes plateformes entre autres les 
émissions d’affaires publiques : 
2009-2020 
 
Télévisuels  

 
24/60 avec Anne-Marie Dussault à Radio-Canada (2 émissions) 
 
La semaine verte Radio-Canada (3 émissions) 

 
 Téléjournal Radio-Canada et TVA 
 
 TVA en Direct.com François Paradis 

 
Radiophoniques 

Radio-Canada   Michel C.Auger Mtl 
Claude Bernatchez Qué  
Catherine Lachaussée Qué 
Le Bigot Mtl 
Pierre Maisonneuve Mtl 
Sophie-Andrée Blondin 

  Radio France Internationale (RFI) 
     Entretien avec José Bové 
 

Les médias écrits comme La presse, Le Devoir, Le Journal de Québec, Le 
Nouveliste, Le Quotidien et bien d’autres; 

 
Rédiger plusieurs communiqués et conférences de presse au cours des années; 
Réf. : 10 

 
Participation importante dans le film documentaire « La guerre des fromages qui 
puent » de Gilles Capelle durée de 51 min/France 5; 
2012 
https://www.youtube.com/watch?v=o0Zn3N0Ntm4 
 

 Émission Ça Roule à TV5 
18juillet 2011 

 
 Par-Dessus Le Marché 
 26 novembre 2011 

https://www.youtube.com/watch?v=o0Zn3N0Ntm4
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Loisirs: 
 
 
Grand amateur de kayak de mer qui me permet de profiter de l’environnement marin 
de la Côte-Nord et d’y faire de l’apnée à l’occasion. Une région que je fréquente 
annuellement depuis plusieurs années pour ces grands espaces et pour sa diversité de la 
faune terrestre et marine. 
 
J’adore les activités en forêt comme la raquette et le ski de fond, de profiter de 
quelques jours de pêche, de randonnées pédestres et de vélo. 
 
Je priviligie la tranquillité de la forêt, mais apprécie d’autant la vie urbaine pour ces 
restaurants, le milieu culturel et son dynamisme. 
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C.V. abrégé: 
Louis Arsenault 

223 Sir-Lomer-Gouin 
Deschambault-Grondines 

Québec 
418-284-3094 

arsenaultserviceconseil@gmail.com 

 
Expériences professionnelles 
 
2018 à aujourd’hui Consultant; 
 
2006-2018   Copropriétaire de la fromagerie des Grondines; 
 
2009-2017  Président de l’Association des fromagers artisans du Québec (AFAQ); 
 
2015-2017  Membre du comité de veille économique dans le cadre des accords de 

libre-échange avec l’Europe et les États-Unis conjointement avec le 

ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation du Québec 

(MAPAQ) et d’organisations agro-alimentaires;   

2010-2011  Membre de comités consultatifs et d’une table sectorielle du MAPAQ; 
2011-2014  Administrateur du Centre d’expertise fromagère du Québec (CEFQ); 
 
1988-2006 Économiste à la Banque Nationale du Canada (BNC) à arbitragiste à la 

Banque Royale du Canada (BRC); 
 
Formations- Diplômes    
 
1990-2015  Différentes formations en finances et agroalimentaire; 
 
1987   BAC en économie; 
   Université Laval, Québec 
 
1983   DEC en sciences administratives; 
   Cegep de Garneau, Québec 
 
Informations complémentaires 
 
Compétences  J’ai une grande capacité d’adaptation et d’appropriation de nouveaux 

secteurs mais aussi à communiquer, à analyser, à m’organiser, à 
synthétiser et à travailler sous-pression.  
Bonne maîtrise de Microsoft Office.  

 
Loisirs 
 
Kayak de mer, apnée, raquette, pêche et vélo. 

mailto:arsenaultserviceconseil@gmail.com
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Référence 6a 
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Référence 10 
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